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Projeto Planes
Construção de novo modelo de processo para a

Gestão de Empreendimentos na UNICAMP

Panorama atual das 
demandas de Obras
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DIAGNÓSTICO DA DEMANDA 
(COPEI SET/2018) 

Níveis de Prioridade
Priorização dos 

Diretores

P

(43 obras)
R$ 34.991.521,75 

P1

(31 obras)
R$ 93.920.529,84 

P2 

(13 obras)
R$ 8.392.118,07 

P3 

(0)
-

Adiar 

(149 obras)
R$ 182.027.190,80 

Total (236 obras) R$ 319.331.360,46 

Fonte: Lista PRDU de Fev/2018

Reanálise 1º trimestre 2019

Em execução - prosseguir

Reanálise 2018

(primeiro bloco de análise 

novo modelo)

PRESSUPOSTO:

100% recursos 

alocados



COMPILAÇÃO DE INFORMAÇÕES PARA 
PRIORIZAÇÃO

Acessibilidade (Demanda MP)

Remanescente

(Demanda TCE)

Planejamento Urbano

(Notificação SANASA e CETESB)

DEMANDAS INCLUÍDAS  APÓS 

APRESENTAÇÃO COPEI SET/18
DEMANDAS EXCLUÍDAS  APÓS 

APRESENTAÇÃO COPEI SET/18

Demandas em 

execução/concluídas (Contratos)

Demandas liberadas com recurso

Informações sobre recursos

DEMANDA ATUALIZADA

231 demandas

(obras e projetos)

R$ 410.770.029,08



DEMANDA ATUALIZADA

Priorização Valor

P (23 Obras) R$ 41.040.451,05

Não priorizado (69 Obras) R$ 119.812.985,46

Novo Processo (12 Obras) R$ 4.371.728,73

P1 (17 Obras) R$ 80.304.203,06

P2 (8 Obras) R$ 5.923.300,59

Adiar (102 Obras) R$ 159.317.360,20

Total Geral (231 Obras) R$ 410.770.029,08

1º Bloco de análise

1% recursos 

alocados do total de 

demandas em “P”

Contratos em execução 

(31 Demandas – projeto ou 

obra):

R$ 31.353.465,50

Licitação concluída 

(aguardando definição –

projeto ou obra)

(11 Demandas):

R$ 25.651.293,90



Reavaliação: Como iniciar a priorização?

Acessibilidade com projeto 

concluído

Planejamento Urbano

Remanescente

TIPO DE OBRA MOTIVAÇÃO

Notificações e TAC MP

Notificações 

SANASA e CETESB

Notificações TCE

Riscos: maior demanda de 

Manutenção

Reformas (“P”, Elétrica e 

Cobertura)

Fragilidade/inconsistência 

dados
Urgência/Contingências

Orientação TCEObras Novas







PROPOSTA  AEPLAN/PRDU DE RECURSO A SER 

DESTINADO A OBRAS NA PDO 2019:

R$ 15.000.000,00



Histórico do investimento em Obras na Universidade

Fonte: DGA/Sistema de Orçamento

Elaboração: DEPI



Obra Ano 1 Ano 2 Ano 3 Valor Obra

Obra A 1.200               4.000                 2.800               8.000                 

Obra B 750                  2.500                 1.750               5.000                 

Obra C 1.800               6.000                 4.200               12.000               

Obra D 450                  2.550                 -                   3.000                 

TOTAL 4.200               15.050               8.750               28.000               

Elaboração: DEPI

Simulação Planejamento ao longo do tempo

(milhares de reais)

Proposta: Escalonamento do Investimento no Tempo

(Exercício hipotético)



PDO 2019 15 milhões

Demanda atual: 410,7 milhões

Tempo até o final da lista* ~ 27 anos 

*considerando estável o investimento anual e a ausência de 

novas demandas.

Simulação valores



Simulação – tempo para atendimento da 
demanda

Tipo Qtde Valor Estimado
Distribuição por 

igual nos tipos

Tempo para atender 

demanda

(anos)

Acessibilidade 56 R$ 52.846.934,95 20% 18

Obra nova 42 R$ 175.045.308,80 0% -

Planejamento Urbano 20 R$ 53.272.748,57 20% 18

Reforma 95 R$ 69.123.254,84 20% 23

Remanescente 18 R$ 60.481.781,92 20% 20

Urgências - - 20% -

Total Geral 231 R$ 410.770.029,08 15.000.000,00    27

Fontes: Lista de Projetos PRDU e Coordenadoria de Projetos e Obras

Organização: DEPI



Próximos passos:

• Equipe seguirá com levantamento de dados, organização de informações, e 

simulações;

• Primeira reunião da COPEI de 2019: proposta de distribuição de recursos para os 

tipos de obras.

• Efetivar planejamento e controle da execução de obras em 2019, conforme definições 

estratégicas

• Atuação no processo de implementação de obras da universidade através de 

princípios de gestão por processos.



Equipe Gestão de Processos e Qualidade 
(DEPI)

Talita Mendes - talita.mendes@reitoria.unicamp.br

Wellington – wellington@unicamp.br

Lina – lina.nakata@reitoria.unicamp.br

(Ramal 12564)
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