o

DniaAMe Projeto Planes
Construcao de novo modelo de processo para a
Gestao de Empreendimentos na UNICAMP

Panorama atual das

demandas de Obras
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Consolidacao de informagoes depi
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SITUACAO

DAS
DEMANDAS?




DIAGNOSTICO DA DEMANDA depi
(COPEI SET/2018)

Priori 50 d PRESSUPOSTO:
Niveis de Prioridade riorizacao dos 100% recursos
Diretores alocados
P Em execucéo - prosseguir k
(43 obras) R$ 34.991.521,75

P1

(31 obras) R$ 93.920.529,84

Reanalise 2018

P2 (primeiro bloco de analise
R$ 8392118,07 novo mode|o)

(13 obras)

P3
(0)

Adiar
R$ 182.027.190,80
(149 obras) Reanalise 1° trimestre 2019

Total (236 obras) R$ 319.331.360,46

Fonte: Lista PRDU de Fev/2018



COMPILACAO DE INFORMACOES PARA del"
PRIORIZACAO

APRESENTAGAO COPEI SET/18 APRESENTACAO COPEI SET/18

DEMANDAS INCLUIDAS APOS i :
[ } [ DEMANDAS EXCLUIDAS APOS } [ DEMANDA ATUALIZADA }

( ) ( )
Acessibilidade (Demanda MP) Demandas em e ~N
L ) . execucao/concluidas (Contratos) ) 231 demandas
i Remanescente ) r ) (obras e projetos)
(Demanda TCE) ) Demandas liberadas com recurso R$ 410.770.029,08
. ) - J
Planejamento Urbano
. (Notificacao SANASA e CETESB) )

[ Informacdes sobre recursos ]




Priorizacao
P (23 Obras)

Nao priorizado (69 Obras)
Novo Processo (12 Obras)
P1 (17 Obras)

P2 (8 Obras)

Adiar (102 Obras)

Total Geral (231 Obras)

DEMANDA ATUALIZADA

Valor

R$ 41.040.451,05
R$ 119.812.985,46
R$ 4.371.728,73
R$ 80.304.203,06
R$ 5.923.300,59
R$ 159.317.360,20

R$ 410.770.029,08

> 1° Bloco de analise

Contratos em execucao
(31 Demandas — projeto ou
obra):

R$ 31.353.465,50

depl

|me|||g

=

1% recursos
alocados do total de
demandas em “P”

Licitacdo concluida
(aguardando definicdo —
projeto ou obra)

(11 Demandas):

R$ 25.651.293,90




Reavaliacao: Como iniciar a priorizacao?

TIPO DE OBRA

™

Acessibilidade com projeto
concluido

Planejamento Urbano

Remanescente

Reformas (“P”, Elétrica e
Cobertura)

Obras Novas

Urgéncia/Contingéncias

1Ll

e

MOTIVACAO

NotificacOes e TAC MP

NotificacOes
SANASA e CETESB

NotificacOes TCE

Riscos: maior demanda de
Manutencéao

Orientacéo TCE

Fragilidade/inconsisténcia
dados

Diretoria Executiva de



depi

Diretoria Executiva de
Plonejamento Integrade

COMUNICADO SDG. n® 034/2018

(TCA-11812/026/18)

Diante da apuracdo de razodvel nimero de obras atrasadas
ou paralisadas no dmbito deo Estado e dos Municipios, o
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAQ PAULO RECOMENDA ao0s
tdrgdos pliblicos estaduais e municipais gque observem com
rigor aocs ditames de preservacgdo do interesse piblico,
em especial no gque concerne 4 inclusdo de novos projetos
na lei orgamentaria anual somente apds atendidos
plenamente o0& servigos e obras contratados, conforme
prescreve o artigo 45 da Lei de Responsabilidade Fiscal.

SDGE, am 04 de dezembro de 2018.
SERGIO CIQUERAR ROSSTI

SECRETARIO-DIRETOR GERAL




Tribunal de Contas

Presidente: Renato Martins Costa

Av. Rangel Pestana, 315 — Centro — Fone: 3292-3266

INTERNET: www.tce.sp.gov.br

Tribunal de Contas alerta 6rgaos publicos
estaduais e municipais sobre obras atrasadas

Por meio do Comunicado SDG n° 34/2018, veiculado no Diario Oficial do Estado, Corte de Contas paulista
recomenda que os ditames de preservacao do interesse publico sejam observados com rigor.

0 Tribunal de Contas do Estado
de S&0 Paulo (TCESP) divulgou um
comunicado alertando os drgaos
plblicos jurisdicionados a Corte
de Contas paulista em relacio As
obras gue estdo paralisadas ou
Coim & execucdo atrasada no ambi-
o do Estado e dos Munidpios

0 Comunicado 50G n* 342018
foi veiculado na edicdo de quarta-
feira (5/12) do Caderno Legislativa
dio Didrio Oficial do Estado. Por meio
do documento, o Secretario-Dire-
tor Geral do TCESP, Sérgio Chgue-
ra Rossi, recomenda aos drgaos
publicos estaduate e municipais que
observem com rgor os ditames de
presenacio do interesse plblien.

"Em especial no gque concerne
4 inclusdo de movos projetos na lel
orcamentana anual somente apas
atendidos plenamente os servi-

cos @ obras contratados, conforme
prescreve o artigo 45 da Lei de
Responsabilidade Fiscal”, alerta o
Secretario-Diretor Geral.

De acorde com o referido
artigo da Lel Complementar n®
101/00 = mais conhecida como
Lei de Responsabilidade Fiscal =,
a lei orcamentaria e as de crédites
adicionaie & incluirdo novos pro-
jetos apds adeguadamente aten-
didos agueles em andamento e
contempladas as despesas de con-
servacio do patriménio publico,
nos termos em gque dispuser a Lei
de Diretrizes Orcamentarias,

.STF

No dltimo dia 25 de outubro,
o Pretidente do TCESE Conselhej-
ro Renato Martins Costa, esteve

reunido, em Brasilia, com o Prei-
dente do Suprems Tribunal Federal
(5TF), Ministro Dias Toffoli, inte-
grantes do Colegiade do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e de
Cortes de Contas dos Estados e
Municipios de todo o pais, além de
representantes da Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil (Atricon).

Ma ocasido, um dos temas abor-
dados fol em relacdo & prescupa-
cdo do Supremo com a questao de
obras plblicas paralizadas em todo
o temitdrio nacional. Em auditoria
recentemente realizada pelo TCU,
ficou registrado que um percentu-
al de 30% de um universa de 40
mil empreendimentes no Brasil se
encontram em situacdo de parali-
sacdo = cerca de 12 mil obras.

A auditoria ainda apontou que

pelo menos 2.8 mil obras do Pro-
grama de Aceleracdo do Cresci-
mento (PAC), em diversos setores,
estdo suspensas ou interrompi-
das. Dentre as paralisacdes se
encontram agbes de saneamenta,
mobilidade wbana, construcao de
creches ¢ de Unidades Bdsicas de
Saixde, @ melhorias na rede ferra-
vidria e nas matrizes de energia
elétrica, petrdleo e gis

0 elevado ndmero de obras
atrasadas e paralisadas, sequndo
o Conselheiro-Presidente Renato
Martins Costa, j4 havia chamado
a atencdo dos Conselheiros pau-
listas e a emissdo do Comunicado
SDG n® 3472018 vai justamente ao
encontro dessa guestdo.

Nesse sentindo, o Tribunal de
Contas, por meio da Secretaria-
-Diretoria Geral, estd desen-

volvends um levantamento gue
abrange todo o territério paulista,
emvolvendo obras dos governos
estaduais e municipais gue estao
atrasadas na sua execucdo ou
paralisadas. 0 documento dispo-
nibilizard dados sobre os ajustes,
como walores, cronogramas, pra-
206 @ principais causas de atrasos.

COMUNICADD DG
N* 34201 B

Lind & inlegra

Fars Eruar bl oo w5 Do
s ke o TR i P v o ek

wwaTEp- oo ghUng.

depi

Diretoria Executiva de
Plonejamento Integrade

_



Diretoria Executiva de
lllllllllllllllllllll

PROPOSTA AEPLAN/PRDU DE RECURSO A SER

DESTINADO A OBRAS NA PDO 2019:

RS 15.000.000,00




Histdrico do investimento em Obras na Universidade deP'

jmeillg

g 50 70 ks
S 45 5
8 60 .
% 40 g
5 35 50 ¢
S >
30 40 B
25
20 30
15 20
10
10
5
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Orgcamentario B Convénio ——Total

Fonte: DGA/Sistema de Orgcamento
Elaboracéo: DEPI



Proposta: Escalonamento do Investimento no Tempo depi

Diretoria Executiva de

(Exercicio hipotético)

Simulacao Planejamento ao longo do tempo
(milhares de reais)

Obra Ano 1 Ano 2 Ano 3 Valor Obra
Obra A 1.200 4.000 2.800 8.000
ObaB 750 2500 1750 5,000
Obra C 1.800 6.000 4.200 12.000
obaD 450 255 - 3000
TOTAL 4.200 15.050 8.750 28.000

Elaboracao: DEPI



Simulagao valores deP'

Diretoria Executiva de
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PDO 2019 15 milhoes
Demanda atual: 410,7 milhoes
Tempo até o final da lista* ~ 27 anos

*considerando estavel o investimento anual e a auséncia de
novas demandas.



Simulacao — tempo para atendimento da depi

d eman d a TR
(anos)
Acessibilidade 56 R$ 52.846.934,95 20% 18
Obra nova 42 R$ 175.045.308,80 0% -
Planejamento Urbano 20 R$ 53.272.748,57 20% 18
Reforma 95 R$ 69.123.254,84 20% 23
Remanescente 18 R$ 60.481.781,92 20% 20
Urgéncias - - 20% -
Total Geral 231 | R$410.770.029,08| 15.000.000,00 27

Fontes: Lista de Projetos PRDU e Coordenadoria de Projetos e Obras
Organizagéo: DEPI
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Proximos passos:

« Equipe seguird com levantamento de dados, organizacéo de informacoes, e
simulacoes;

* Primeira reuniao da COPEI de 2019: proposta de distribuicdo de recursos para 0s
tipos de obras.

« Efetivar planejamento e controle da execucéao de obras em 2019, conforme definicbes
estratégicas

« Atuacao no processo de implementacéo de obras da universidade atraves de
principios de gestao por processos.
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Equipe Gestao de Processos e Qualidade
(DEPI)

Talita Mendes - talita.mendes@reitoria.unicamp.br

Wellington — wellington@unicamp.br

Lina — lina.nakata@reitoria.unicamp.br

(Ramal 12564)
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