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ATA REUNIAO COMITE ASSESSOR

Cadeia de decisao para obras e novos empreendimentos da Unicamp

(22/01/2019)
Assuntos:
1. Defini¢do da distribuicdo de recursos nos tipos de obras a ser proposta a COPEI;
2. Informe sobre a situagao das demandas do primeiro bloco de avaliagdo proposto;
3. Primeira priorizagdo e encaminhamentos
4. Avaliacdo do formato/dindmica da reunido, material encaminhado

Participantes:

Membros do Comité:

Patricia CPO

Talita Mendes- DEPI
Prof. Cristiano - SAR
Camila - DMA

Bau - DSIS

Luciana - DEA
Sérgio - HC

ASENENENENENEN

OBS: Prof. Marco e Thalita (DEPI) estavam em reunido externa, Fabio (DMAN), em férias

Equipe DEPI:

v' Wellington
v' Llina

1. Definigao da distribuigdo de recursos nos tipos de obras a ser proposta a COPEI:

Tipo % Sugerido Valor PDO
(Tipo em relagdo ao Valor PDO)

Acessibilidade 27% RS 4.050.000,00
Obra nova 0% RS 0,00
Planejamento Urbano 13% RS 1.950.000,00
Reforma 13% RS 1.950.000,00
Remanescente 27% RS 4.050.000,00
Urgéncia/Contingéncia 20% RS 3.000.000,00

TOTAL R$ 15.000.000,00
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Duvidas apresentadas em relacdo a proposta:

» Possibilidade de ndo definir percentuais por Tipo de Obra

Esclarecimentos:

v Risco de fragilizar o método e n3o utilizagdo dos critérios de priorizac3o

v' Os percentuais previamente aprovados poderdo ser redefinidos quando da Revis3o

Orgamentaria.

Consenso:

v Definir distribui¢do dos recursos, em percentuais para cada tipo e obra

» Critérios para distribuicdo percentual proposta

Esclarecimentos:

v

As demandas a serem priorizadas devem considerar a projecao de gastos de forma
plurianual, de acordo com cronograma de desembolso, para que haja
planejamento/projec¢do do impacto das demandas nos préximos exercicios, bem como
para programacao/priorizacdo de demandas que possibilitem a utilizagdo dos recursos
alocados no exercicio

Maior % para Acessibilidade e Remanescente: Notificagbes MP e TCE, Orientacdes e
recomendacgdes TCE

Sem alocacdo para Obra Nova - Orienta¢des e recomendagdes TCE

Em decorréncia da fragilidade/inconsisténcia dados sera necessario a reserva de valor
para Contingéncia/Urgéncia, como por exemplo para eventuais ajustes/atualizacdo de
orcamentos, necessidades de aditamentos contratuais, reajustes, dentre outros

Menor % para Planejamento Urbano, pois ja houve liberagdo de recursos em 2018,
para casos urgentes decorrentes de notificages CETESB e acordo com a SANASA

Menor % para Reformas, pois sdo empreendimentos menores, com menor custo. Além
disso, o PMP foi ampliado em 50% do valor mensal estimado para que as
Unidades/Orgdos possam dar andamento em demandas mais urgentes.

Consenso:

v" Aprovada pelo Comité a distribuicdo percentual proposta, que serd submetida para

aprovacdo pela COPEI, na reunido de 19/02/19.

2. Informe sobre a situacdao das demandas do primeiro bloco de avaliagao proposto:

Esclarecimentos iniciais

v" As notas para lista de Acessibilidade e Reforma foram inicialmente atribuidas ela DEPI, para
validacdo/revisdo pelo Comité.

v" 0 mesmo procedimento seré feito para a lista de Planejamento Urbano e Remanescente,
para a lista do Bloco 1.
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Estamos em um periodo de transicao, no qual existe uma demanda registrada de obras.
Mas para os préximos ciclos de priorizacdo, a atribuicdo das notas devera ser feita
diretamente pelo interessado, ao preencher a Solicitacdo Eletrénica de Obras. Tais notas
serdo validadas pelo Comité Assessor.

Revisao da Avaliacdo - Acessibilidade

De forma geral, a ordenacgdo apresentada pareceu coerente a percep¢ao inicial das areas técnicas.

» Revisdo da unidade de medida

Ao comparar a classificacdo de algumas demandas, levantou-se a necessidade de ampliacdo da
graduacdo (“régua”) nas pontuacdes atribuidas quando classificada como “médio”:

v
v

Simulacgdo inicial: Médio = Nota 3
Proposta: Médio = 2 a 4 — estabelecendo gradacgdes intermedidrias.

» Demandas com notas Revisadas

v

Elevador CBII

Atributo 3.2 “Riscos a seguranca das pessoas” - nota alterada de “1” (baixo risco) para “5”
(risco elevado)

Numero de pessoas que transitam, além do fato de ter o “fosso” aberto do elevador

Calcaddo FEAGRI
Atributo 3.2 “Riscos a seguranca das pessoas” - Continua como “médio”, mas nota alterada
de ll3” para Il4”

> Proposta de tratar conjuntamente as demandas de acessibilidade:

v" DGRH - Reitorias lll e IV

v' Reitoria V

v" Prédio CONSU

Vantagens:

v" Possibilidade de atrair empresas de maior porte

v" Obras préximas, facilita a fiscalizacdo

v' Ganho de escala

v’ Caso tenha sucesso na contratacdo e execucdo, ganho de tempo ao resolver
conjuntamente 3 demandas

Desvantagens

v’ Transtornos as pessoas em lugares proximos

v" Risco de perder toda contratacdo, caso tenha desconformidade em uma das obras

v" Desconforto na Comunidade pela prioriza¢cdo de demandas da Reitoria

Encaminhamento:

Prof2 Marco vai apresentar a proposta para o Reitor
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Revisdo da Avaliacao - Reformas

De forma geral, a ordenacao apresentada pareceu coerente a percepg¢ao inicial das areas técnicas.
» Revisdo da unidade de medida
Adotado mesmo critério de ampliar a “régua” ( “Médio” — variar de 2 a 4)
» Demanda com notas Revisadas
v' Adequac3o da rede elétrica do Gastrocentro

Atributo 2.2 “Impacto negativo” - nota alterada de “3” (médio impacto) para “5” (alto
impacto)

Atributo 3.1 “Atendimento a Normas e Legislacdao” - nota alterada de “1” (ndo existe
urgéncia) para “3” (iminente possibilidade de autuacdo)

Perda de materiais, medicamentos e equipamentos

Atributo 3.2 “Riscos a seguranca das pessoas” - Continua como “médio”, mas nota alterada
de ll3” para Il4”

» Demandas excluidas do primeiro bloco

v Instalac3o do Laboratério de Ensino da FCF (antiga Mapoteca do 1G) — devolver para que
a Unidade forne¢a melhor detalhamento da demanda, conforme ja solicitado pela DEPI.

v" Cobertura do Bloco da Diretoria Executiva — CAISM — existem outras demandas da mesma
natureza que nao foram priorizadas. Tratar conjuntamente com as demais em novo ciclo
de priorizacao.

» NOVA Demanda de Reforma elétrica a ser incluida:

Por um lapso, ndo incluimos na lista a demanda de “Reforma Rede Elétrica e Dados PRPG” para
analise do Bloco 1, cujo processo estava na DEPIl aguardando primeiro ciclo de priorizagao, visto
se tratar de reforma elétrica.

Considerado que o processo esta com projeto pronto e ainda, que foi um dos primeiros a serem
realizados na Metodologia BIN, propusemos a inclusdo no primeiro Bloco.

A Matriz com as notas atribuidas e nova ordenacgdo foram validadas pelo Comité Assessor.



a,
aY

UNICAMP

depi

Diretoria Execvutiva de
Planejamento Integrado

Gabinete do Reitor - UNICAMP

3. Primeira priorizagdo e encaminhamentos’

» REFORMAS: Ordenacdo aprovada, apds acerto das notas

Posicao Demanda Custo Estimado Phi*
1 Adequacdo da rede elétrica do Gastrocentro 2.874.562,33 0,38
2 Obra de reedificagdo da fachada da Biblioteca do IEL - INCENDIO 2.639.119,67 0,24
3 Readequacdo da entrada de energia elétrica - FEA 314.125,00 0,16
4 Retrofit Elétrico Pr. Académico COTIL 650.000,00 0,12
5 Combate a incéndio do Instituto de Quimica 2.250.000,00 -0,07
6 Reforma Rede Elétrica e Dados PRPG 121.251,41 -0,15
7 Impermeabilizagdo Prédio Reitoria VI 500.000,00 -0,18
8 Reforma das coberturas dos prédios - FCA 400.000,00 -0,22
9 Telhado Blocos A e F - FEEC 809.912,00 -0,27

* o valor Phi serd aqui utilizado apenas como instrumento de ordenamento das alternativas.

» ACESSIBILIDADE: Ordenacdo aprovada, apds acerto das notas

Posicdo Demanda Custo Estimado Phi*
1 Elevador CB Il 454.447,29 0,45
2 IFCH - Prédio Professores 618.315,41 0,29
3 Biblioteca FEF 916.804,42 0,26
4 DGRH Reitoria lll e IV 1.432.089,22 0,20
5 Reitoria V 1.004.249,93 0,19
6 Calcaddo Feagri Prédios 1/2/3 621.829,41 0,14
7 CEL 828.227,69 -0,05
8 Prédio CONSU 1.165.905,95 -0,06
9 IA - Biblioteca Adm e Pés 3.440.306,67 -0,06
10 IQ-BlocoEeH 1.077.499,59 -0,15
11 Feagri - Prédio | 490.373,28 -0,24
12 CPO e INCAMP 660.988,94 -0,24
13 FCM 10/11 781.576,80 -0,25
14 IFGW - Lab. Ens. Basico 845.250,53 -0,25
15 Bloco 7 do IEL 855.512,18 -0,25

* o0 valor Phi sera aqui utilizado apenas como instrumento de ordenamento das alternativas

* As matrizes de decis3o est3o dispostas no anexo desta Ata.
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4. Avaliacdo do formato/dinamica da reunido, material encaminhado

» Dinamica da reunido adequada

» Material encaminhado: necessidade de encaminhar um breve resumo sobre cada demanda,
para subsidiar analise por parte do Comité Assessor

5. Préximos passos

» Aprovacgdo da Ata para devidos encaminhamentos

> Andlise e priorizagdo das demandas de Planejamento Urbano e Remanescentes — Sera feita em
reunido agendada para 08/02/2019 as 9:00h.

» Resumo das demandas de Planejamento Urbano e Remanescentes para envio previamente a
reunido (DEPI)

» Projecdo de desembolso das demandas (CPO) para possibilitar geracdo da primeira “Lista de
Tarefas” (Wellington e Lina)

» Encaminhamento para aprovagao da COPEI

v Proposta de distribuicdo % dos recursos pelos tipos de obra
v" Proposta de priorizacdo das demandas de Planejamento Urbano e Remanescente
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Dimensdo Impacto

ANEXO

Dimensao Técnica

Dimensao Financeira

Dimensdo Demanda

Primeiro Bloco: Reformas (peso:20%) (peso: 50%) (peso: 25%) (peso: 5%)
2.1Abrangénciaa 2.2 Impacto 2.4 Ocorréncias 2.5Impacto  3.1Atendimento a Normas e 3.2 Riscos a seguranca das 3.3 Riscos ao 3.4|dade do
. g p N . . .p L e A e 4.1 Aporte de recursos 4.2 Proporgdo de recurso 4.3 Potencial 5.1 Tempo de espera
Processo Solicitagdo Comunidade Negativo (acidentes/incidentes) ~ Ambiental Legislagdo pessoas patriménio prédio (dias) orcamentarios ——— deeconomia) [N,
(5%) (5%) (5%) (5%) (12%) (18%) (10%) (10%) e 8 ;
Reforma Rede Elétrica e Dados Empreendimento atende a H4 baixo impacto Nio h impacto Relacionado a adequagéo as Demanda ndo esta Demanda esta
01-P-11271/2018 comunidade interna da R P Nido X P normas e legislagdo, mas ndo relacionada arisco a relacionada a baixo 17108 121.251,41 0 Nido 1
PRPG . negativo ambiental . . X
Unlcamp como um todo existe urgencia seguranca das pessoas risco
. Empreendimento atende L L. Relacionado a adequagdo as ) Demanda esta
. Combate aincéndio do i . Ha baixo impacto N N&o hdimpacto . . Demanda esta . R N
N&o consta . L, apenas comunidade interna R Néo X normas e legislagdo, mas ndo X . ... relacionadaa risco 17230 2.250.000,00 1] Néo 2
Instituto de Quimica R - negativo ambiental . . relacionadaa risco médio L
da Unidade/Orgdo existe urgéncia médio
Empreendimento atende a Demanda esta
Obra de reedificagdo da fachada P K ) Ha elevado X N&o hdimpacto Relacionado aiminente Demanda esta X ) N
01-P-07841/2013 o N comunidade interna da ) . Sim X . . . ) L relacionadaarisco 10655 2.639.119,67 0 Nio 6
da Biblioteca do IEL- INCENDIO R impacto negativo ambiental  possibilidade de autuagdo relacionada a risco médio
Unicamp como um todo elevado
Reforma das coberturas dos Empreendimento atende Ha baixo impacto Nd&o hd impacto Ndo tem relagéo com Demanda estd Demanda estd
N3o consta L apenas comunidade interna R P Sim X P necessidade de adequagdo a ) o relacionadaa risco 3776 400.000,00 0 N3o 2
prédios - FCA K <. negativo ambiental L relacionada a baixo risco L
da Unidade/Orgdo norma ou legislagdo médio
Empreendimento atende . o N&o tem relagdo com Demanda ndo esta Demanda esta
R . N&o ha impacto . Né&o hd impacto ) o . N . . 5
01-P-20857/2014 Telhado Blocos A e F - FEEC apenas comunidade interna negativo Sim ambiental necessidade de adequagéo a relacionadaariscoa relacionadaa risco 15464 809.912,00 0 Néo 5
da Unidade/Orgio & norma ou legislagdo seguranca das pessoas médio
Readequagdo da entrada de Empreendimento atende Hé baixo impacto N&o hd impacto Relacionado & adequagdo as Demanda esta Demanda ests
01-P-19842/2013 ‘q C . apenas comunidade interna R P Nio X P normas e legislagdo, mas ndo ) ) L relacionada arisco 16774 314.125,00 0 Nio 6
energia elétrica- FEA K . negativo ambiental ) e relacionadaa risco médio
da Unidade/Orgdo existe urgéncia elevado
Empreendimento atende a Demanda esta
Adequagdo da rede elétrica do P K ) Ha elevado X N&o hdimpacto Relacionado aiminente Demanda esta X . N
01-P-03947/2009 comunidade internae ) . Sim X . . . ) L relacionadaarisco 10624 2.874.562,33 0 Nio 19
Gastrocentro L impacto negativo ambiental  possibilidade de autuagdo relacionada a risco médio
externa a Unicamp elevado
e L Empreendimento atende . L. N&o tem relagdo com Demanda ndo esta Demanda esta
. Impermeabilizagdo Prédio . A Ha médio impacto . N&o had impacto . . s . N . . ~
Nao consta Reitoria VI apenas comunidade interna negativo Sim ambiental necessidade de adequagdo a relacionadaarisco a relacionadaa risco 17748 500.000,00 0 Nao 1
da Unidade/Orgao & norma ou legislacdo seguranca das pessoas médio
Retrofit Elétrico Pr. Académico Empreendimento atende Ha baixo impacto Néo hd impacto Relacionado 3 adequagdo as Demanda esta Demanda estd
OF COTIL 141/2018 ’ apenas comunidade interna P Néo P normas e legislagdo, mas ndo relacionada a risco 16581 650.000,00 1] Néo 1

COTIL

da Unidade/Orgao

negativo

ambiental

. A relacionadaa risco médio
existe urgéncia

elevado

*O critério de impacto negativo refere-se a, caso a obra ndo seja executada, impactos na execugdo do negdcio e na reputagdo da universidade. Aspectos relacionados a riscos ndo estdo sendo aqui considerados, pois ja existem critérios para esta medigdo
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Matriz de apoio a decisdo

Primeiro Bloco: Acessibilidade

Planejamento

Integrado

Dimensao Impacto

(peso:40%)

Dimensao Técnica

(peso:

40%)

Dimensao Financeira
(peso: 20%)

T . . 2.4 Ocorréncias 2.5 Impacto 3.1 Atendimento a Normas 3.2 Riscos a segurangadas 4.1 Aporte de recursos 4.2 Proporgdo de recurso
. 2.1 Abrangéncia a Comunidade 2.2 Impacto Negativo* . - . L. an 2
Processo Solicitagdo (10%) (15%) (acidentes/incidentes) Ambiental e Legislagao pessoas orcamentarios extra-orgamentadrio
(10%) (5%) (20%) (20%) (10%) (10%)
Empreendimento atende a H4 elevado impacto N3o hdimpacto  Estdrelacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
01P-18365/2010  Biblioteca FEF comunidade interna e externa a . Ndo ) ) R . ) . 916.804,42 0
X negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a risco médio
Unicamp
_ . Empre#ndlmfento atende apenas Ha médio impacto . Ndo hdimpacto  Estdrelacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
01P-17402/2016  IA - Biblioteca Adm e Pés comunidade interna da . Néo ) . ) . ) o 3.440.306,67 0
i - negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a risco médio
Unidade/Orgdo
01P-23037/2014 Empreel:ndlm?nto atende apenas Ha baixo impacto N Ndo haimpacto  Estdrelacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
Bloco 7 do IEL comunidade interna da . Ndo ) » R R o 855.512,18 0
01P-13519/2016 R - negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a baixo risco
Unidade/Orgdo
Empreendimento atende . . [ . . N = . .
L Hé elevado impacto ) Ndo hdaimpacto  Estdrelacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
01P-17037/2016  IFCH - Prédio Professores parcialmente 3 comunidade da e sim P e ® autuag . 618.315,41 0
i - negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp arisco elevado
Unidade/Orgdo
Empreendimento atende apenas e K pas . . N - . .
. Ha baixo impacto ~ Ndo hdimpacto  Estd relacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
01P-19740/2013  IFGW - Lab. Ens. Basico comunidade interna da . P Néo ) P ) R R ¢ o 845.250,53 0
i - negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a baixo risco
Unidade/Orgdo
Empreendimento atende apenas e K pas . . N ~ . .
Ha baixo impacto Ndo hdimpacto  Estd relacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
01P-28710/2016  IQ - Bloco E e H comunidade interna da mp N3o mp sstare i ¢ stare 1.077.499,59 0
Rk o . negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a baixo risco
Unidade/Orgdo
Empre?ndlmfznto atende a‘ Ha médio impacto N Ndo haimpacto  Estdrelacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
01P-15496/2016  CEL comunidade interna da Unicamp . Nao ) o R . o 828.227,69 0
negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a baixo risco
como um todo
L Empre?ndlm_ento atende a_ Hé elevado impacto N Ndo hdaimpacto  Estdrelacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
DGRH Reitoria lll e IV comunidade interna da Unicamp . Nao ) » R . ) . 1.432.089,22 0
negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a risco médio
como um todo
Empreendimento atende a T PR . . N « . .
- Ha médio impacto N Ndo hdimpacto  Estd relacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
01-P-28789/2016  Prédio CONSU comunidade interna da Unicamp 'mp N3o mp sstare i ¢ stare 1.165.905,95 0
negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a baixo risco
como um todo
Empreendimento atende apenas e K pas . . N « . .
Ha baixo impacto Ndo hdimpacto  Estd relacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
01P-25720/2016  CPO e INCAMP comunidade interna da me Nio me e ? autuag stare 660.988,94 0
Rk o . negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a baixo risco
Unidade/Orgdo
. . Empretlendlmfento atende apenas Ha baixo impacto . Ndo hdaimpacto  Estdrelacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
01P-15501/2016  Feagri - Prédio | comunidade interna da . N&o ) R . N 490.373,28 0
X - negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a baixo risco
Unidade/Orgdo
» L Empregndlmfento atende apenas Ha médio impacto N Ndo haimpacto  Estdrelacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
Calcadao Feagri Prédios 1/2/3 comunidade interna da X Nao . » R R . L 621.829,41 0
. - negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a risco médio
Unidade/Orgdo
Empreendimento atende apenas . . s . . N ~ . .
Ha baixo impacto N&o hdimpacto  Estd relacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
01P-25723/2016  FCM 10/11 comunidade interna da mp No Jmp —are > autuag stare 781.576,80 0
X . negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp a baixo risco
Unidade/Orgdo
EmprE§nd|m?nto atende a. Ha elevado impacto . Ndo hdimpacto  Estd relacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
Elevador CB II comunidade interna da Unicamp . Sim X B . . X 454.447,29 0
negativo ambiental ja sofrida pela Unicamp arisco elevado
como um todo
Empreendimento atende a Ha el doi " NZo hé i ct Esta relaci do 3 autuacio D d t4 relaci d
- 4 elevado impacto do hdimpacto std relacionado a autuagdo Demanda estd relacionada
Reitoria V/ comunidade interna da Unicamp P Néo P ¢ 1.004.249,93 0

como um todo

negativo

ambiental

ja sofrida pela Unicamp

a risco médio

*QO critério de impacto negativo refere-se a, caso a obra ndo seja executada, impactos na execugdo do negdcio e na reputagdo da universidade. Aspectos relacionados a riscos ndo estdo sendo aqui considerados, pois ja existem critérios para esta medigdo
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Grafico — Ordenamento de Obras de Acessibilidade
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