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OBJETIVOS

1. Zelar para que os empreendimentos, sob a supervisao
da CPO, atendam:

v" Normas técnicas vigentes;
v" Projetos executivos;
v" Memoriais descritivos e boas técnicas.
2. Assegurar que os contratos de execugao de obra

sejam respeitados integralmente em seus aspectos
técnicos.

3. Fazer com que as obras sejam executas dentro do

padrao de qualidade desejavel, com:
v Segurangga;

v Dentro dos recursos disponiveis.

4. Manter as Unidades solicitantes informadas e fazer
com que estas participem diretamente da execucao
sem interferir no cumprimento do contrato.
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ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

= ETAPA DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO Tomada de Decisoes;

v' Anélise do local pretendido para implantacdo da obra; v" Montagem e instrucao do Processo de Acompanhamento

v" Analise do Memorial Descritivo — CPO; Tecnico

v" Analise dos projetos, memoriais do projetista e planilha, visando

a execucao e fiscalizacao da obra. )
= POS-OBRA
v Levantamento do Remanescente de Obra para Novas Contratacdes;
= ETAPA DE EXECUCAO DA OBRA v Suporte as Unidades quanto a Garantia da Obra;
. . ) v" Informagdes Técnicas para auxiliar a Gestora do Contrato na Tomada de
v" Fiscalizacdo da obra; DecisBes.

Analise técnica das alteracdes contratuais;
Mediacao entre Contratante e Contratada;
Recebimento Provisorio e Definitivo da obra;
Medicao dos servicos executados;
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Informagdes Técnicas para auxiliar a Gestora do Contrato na

4 .



FISCALIZACAO DE
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Dados/Indicadores




HISTORICO DE OBRAS
CONCLUIDAS

Quantidade INCER (139 Valor (R$)
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PROJECAO 2019

Atualmente Final de 2019

jun/19 Final/2019

Bm Concluidas Em andamento B Concluidas Em andamento




Acoes melhoria -
Reestruturacao 2015

CPO

v" Constituicao de Ceélulas Multidisciplinares na fase de Planegjamento

v Maior aproximacao na discussao de casos, pactuacoes e redefinicao de
procedimentos com a Divisao de Contratos/DGA

DO

v" Unificacao dos procedimentos da Diretoria de Obras
v" Estimulo as empresas para planejar a obra

v Aproximacao com a Unidades requerentes da obra (clientes)




Execucao do Contrato Dentro do Prazo
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Contratacdes concluidas de jan 2014 a abril/2019



Execucao do Contrato Dentro do Prazo

% de obras em relacao ao total
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Contratacdes concluidas de jan 2014 a abril/2019



Indice atraso: Prazo inicial x Prazo conclusao Contrato

Indice atraso: Prazo Inicial x Prazo de Conclusio
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Contratacdes concluidas de jan 2013 a abril/2019



Indice atraso: Prazo inicial x Prazo conclusao

Indice atraso: Prazo Inicial x Prazo Execucio

UCL=4,724

LCL=-0,451

Inicio da obra
OBS: Excluidos casos atipicos 12

Contratacdes concluidas de jan 2013 a abril/2019



Indice atraso: Prazo inicial x Prazo conclusao

Comparacio Indice atraso: Prazo Inicial x Prazo Conclusdo

Antes da reestruturacao

UCL=6,53

LCL=-1,49 |

Inicio da Obra

Depois da reestruturagao

UCL=3,26

X=1,61

LCL=-0,04

Os indices apurados apos a
reestruturacao sao estatisticamente
diferentes do periodo anterior.
Como houve alteracao no
comportamento dos tempos, as
analises posteriores e referéncias de
indicadores ou metas, devem
considerar somente o segundo
periodo, pois retrata melhor a
realidade atual.

A Médio de 1,6 para
conclusao de obras

Posteriormente teremos outro grupo
de comparacao: Segundo bloco
(ap6s a primeira reestruturacao) x
Resultados obtidos ap6s implantacao
do Novo Modelo de
Empreendimentos
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Contratacdes concluidas de jan 2013 a abril/2019



Motivos dos Atrasos

Depois da reestruturacao 2015
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Contratacdes concluidas de jan 2014 a abril/2019



Motivos dos Aditivos Contratuais

Depois da Reestruturacao 2015
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Contratacdes concluidas de jan 2014 a abril/2019
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Quantidade de Contratos Fiscalizados x més (jan/13 a jul/19)
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Comparacao entre quantidade de obras x capacidade operacional
(jan/13 a jul/19)

Relacdo entre gtde pessoas Apoio x Qtde Obras/Fiscal indice médio de Equipe Apoio* x Qtde de Obras
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Qtde obras por fiscal
indice pessoas equipe de apoio por obra

. . . . — — - indice ideal equipe de apoio por obra
N Qtde pessoas apoio === Relacdo Qtde obras x Fiscal = = =Qtde ideal de obras simultaneas por fiscal uip polop

. o o o o o ) . ) *Apoio Técnico = Suporte Técnico em Elétrica, Suporte Técnico em Civil, Administrativo e Estagiarios de Engenharia
APOIO = Suporte Técnico em Elétrica, Suporte Técnico em Civil, Administrativo e Estagiarios de Engenharia

A média ideal de uma equipe de apoio € uma constante obtida pela
**A demanda de fiscalizagao, de um nimero acima de 3 obras seguinte composicao: 01 Estagiario para cada 03 obras; 1
simultaneas por fiscal, compromete a qualidade da fiscalizacao e administrativo para cada 06 obras; 01 suporte técnico em elétrica e
aumenta riscos. 01 suporte técnico em civil para cada 05 obras, que correspondem,

para referéncia, a um indice médio de 0,7 (da equipe ideal) por obra.




CPO/DEPI

Obras Concluidas Fiscalizadas
pela CPO
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Reserv. Setor Leste
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CPO/DEPI

Obras em Andamento
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