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CADEIA DE DECISÃO
Princípios 

∙ Boas práticas em gestão pública:
● Planejamento orçamentário dos investimentos em obras

● Abordagem plurianual para o planejamento.

● Direcionamento estratégico do investimento em “tipos de obras”

∙ Análise das demandas:

● Análise multicritério para apoio à decisão

● Grupo de Suporte => apoio aos solicitantes no diagnóstico para caracterização da
demanda

● Comitê Assessor => apoia a tomada de decisão quanto à aprovação e priorização das
demandas resultante de análise multicritério (base de cálculo matemático:
PROMETHEE), para cada um dos tipos de obra, gerando relatório para submissão à
COPEI

● COPEI analisa e delibera sobre as demandas



∙ Acompanhamento do impacto/comprometimento plurianual no orçamento

∙ Demandas são analisadas observando os elementos completos de um empreendimento, inclusive em
relação a recursos financeiros - infraestrutura do local, projeto, obra, cabeamento (dados e voz),
mobiliário, equipamentos, custos para operação no primeiro ano (contas de consumo, limpeza, portaria,
etc) - garantindo que a demanda, uma vez iniciada, tenha condições de ser completada e colocada em
uso.

∙ Minimização do fator político no processo decisório de obras

∙ Solicitação de obras centralizada, registrada em sistema informatizado

∙ Liberação de demanda depende da capacidade operacional das equipes envolvidas (Projetos,
Fiscalização de Obras, Licitações, Contratos, dentre outras)

∙ Reserva de percentual de recurso no orçamento para tratativa de urgências, ou contingências, como por
exemplo, reajuste e aditivo contratual, atualização de orçamento (tempo entre conclusão do
planejamento e contratação de fato)
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CADEIA DE DECISÃO
DISTRIBUIÇÃO ORÇAMENTÁRIA

RECURSO  DESTINADO A OBRAS NA PDO 2019:

R$ 15.000.000,00
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CADEIA DE DECISÃO
Análise e Priorização
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Critérios para primeiro bloco de priorização
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Demandas priorizadas e Situação
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Urgências (análise pelo Comitê) e Contingências (atualização de valores)*:

Demanda Valor
- Levantamento Cadastral Fazenda Argentina R$ 129.666,66
- Reforma Piso GGUS R$ 48.048,75
- Reforma Elétrica Biblioteca IFCH R$ 448.756,75
- Tronco coletor Esgoto IB/RU até emissário Sanasa*   R$ 677.232,09
- Impermeabilização Cobertura Prédio SG/PG * R$ 970,96

Total:  R$ 1.304.675,21
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CADEIA DE DECISÃO
PROGRAMAÇÃO FINANCEIRA

Tabela 06: Projeção do uso de recursos no tempo*
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