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Instrugao DEPI n°® 01, de 02 de setembro de 2020

Estabelece procedimentos e critérios para a
definicao, analise, aprovagao e priorizacao na

execucao de obras.

O Diretor Executivo de Planejamento Integrado da Unicamp, no uso de suas atribuictes, e

considerando:
- o disposto na Deliberagcdo CONSU-A-019/2019 de 28/05/2019

- 0 projeto estratégico “Construcdo de um Novo Modelo para gestdo de Empreendimentos

da Unicamp”;

- a necessidade de qualificagdo dos ambientes construidos, a expansao da infraestrutura e
a urbanizagdo dos campi através de agdes planejadas, que visem o melhor interesse da
comunidade, com a melhoria do ambiente universitario, observando as melhores praticas

de sustentabilidade, economicidade e desenvolvimento;

Resolve:

Estabelecer procedimentos e critérios para a definicao, analise, aprovagao e priorizacdo na

execucao de obras.

As normas e procedimentos ora instruidos encontram-se ordenados a seguinte forma:

1. CONCEITOS

2. DISTRIBUICAO DOS RECURSOS NOS TIPOS DE OBRAS

3. EMISSAO E AUTORIZAGCAO DA SOLICITACAO DE OBRAS (SOB)
4. ANALISE E ENCAMINHAMENTO DA SOB

5. LISTA DE TAREFAS A EXECUGAO

6. DISPOSICOES GERAIS
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1 - CONCEITOS

1.1 Modelo de decisao:

O modelo de decisdo para as obras da Universidade, aprovado pela

Deliberacdo CONSU-A-019/2019, é a sistematica previamente definida para

analise e aprovacao de obras e novos empreendimentos, de modo a definir

uma ordem de priorizagdo, mediante critérios pré-definidos, considerando o

tipo e a finalidade do empreendimento bem como o seu relacionamento com

o Planejamento Estratégico e com as atividades-fim da Universidade e a

disponibilidade de recursos orgamentarios.

1.2. Classificacao das demandas por tipo de obra:

As demandas de Obras serdo classificadas em tipos:

a)

Novas Edificacdes — situagdes que incluam a construgdo de um novo
imovel, ampliacdo de areas construidas e reformas gerais que envolvam
alteracao na finalidade do uso da edificacao;

Reformas — alteracbes e adequacbes necessarias nas areas construidas,
que nao impliqguem em ampliacdo de area construida e ndo alterem a
finalidade de uso do prédio;

Planejamento Urbano — expansio e requalificacdo da infraestrutura e
urbanizagéo das areas comuns dos campi;

Acessibilidade — obras que visem, exclusivamente, oferecer possibilidade
de acesso aos ambientes construidos e as areas comuns dos campi, para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

Remanescente de obras — edificagbes ja iniciadas anteriormente e nao
concluidas, independentemente do motivo, e que necessitam da
concluséo.

Urgéncia: demandas imprevisiveis e que sejam caracterizadas por
oferecer riscos a seguranca das pessoas poderao ser classificadas como
urgéncias a depender de avaliagdo técnica qualificada e serdo tratadas
com a maxima prioridade e com procedimentos diferenciados.
Oportunidade Unica - casos especiais identificados pela Administragao

Superior da Unicamp, e que nao impactem o orgamento.
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1.3 Manutencao Predial:
Os servicos de manutencdo predial nao serao tratados pela DEPI, uma vez
que estao fora do seu respectivo escopo e sdo de responsabilidade da
Divisao de Manutencao da Prefeitura do Campus, ou 6rgaos equivalentes nos
campi de Piracicaba e Limeira. Sdo considerados servigos de manutencao as
acdes que visam corrigir ou recuperar elementos existentes nas edificacdes,
sem que haja modificacdo do projeto original, além de diagnésticos de

problemas encontrados.

1.4. Recursos Or¢camentarios para Obras
Destinagdo orgcamentaria, aprovada pelo Conselho Universitario, em sua
Proposta de Distribuicao Orgcamentaria (PDO) anual, para o correspondente

exercicio. Este valor sera distribuido nos diferentes tipos de obra.

1.5. Solicitacao de Obras
Formulario eletrénico de Solicitacdo de Obra (SOB), em sistema especifico,
disponivel do endereco www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos,

para registro e encaminhamento das demandas de obras.

1.6. Comité de Empreendimentos
Composto por equipe técnica, presidido pelo Diretor Executivo de
Planejamento Integrado e cuja composicdo esta definida no artigo 4° da
Deliberagdo CONSU-A 019/2019.

1.7. Grupo de Suporte Técnico
Equipe de técnicos da DEPI, que estardo a disposicdo para auxiliar as
Unidades/Orgdos no que diz respeito & melhor definicdo técnica das
demandas e na orientagcdo para preenchimento da SOB. O contato com o

Grupo pode ser feito por meio do e-mail gstdepi@unicamp.br.
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1.8. Gestao de Empreendimentos

Equipe da DEPI responsavel por conduzir, acompanhar e facilitar todo o
processo, desde o recebimento e analise inicial das Solicitacbes de Obras,
até a conclusado do Empreendimento, passando pelas instdncias competentes

e pelo acompanhamento e controle da utilizagdo de recursos orgamentarios.

1.9. Custos do Empreendimento
O Custo Global do empreendimento devera compreender todas as despesas
inerentes a execugdo de uma obra e a operagado da edificacdo, que sera
estimado pelo sistema a partir de uma solicitagdo de obra, contendo a
previsdo de despesas para:

a) Projeto Executivo;

b) Execugao da Obra;

c) Infraestrutura do terreno e urbanizagao;

d) Mobiliario e equipamentos;

e) Projecado de despesas permanentes para o primeiro ano de operagéo,
como: consumo de agua, luz, telefonia, segurancga, limpeza predial e
urbana.

f) Necessidades adicionais de contratacdo de pessoal para a ocupagao

da edificagao.

1.10. Impacto de um Empreendimento nos Campi

O impacto de um empreendimento nos campi considera o local ocupado de
acordo com as vocacdes, a taxa de ocupacdo, taxa de permeabilidade,
gabarito, fruicdo publica, carga elétrica e hidraulica, impacto no meio
ambiente, na mobilidade e acessibilidade, na vivéncia social e na relagao

entre a Unicamp e a sociedade.

1.11. Método Multicritério para Apoio a Decisao.

A priorizagdo de empreendimentos sera apoiada por método multicritério para

apoio a decisao.
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1.11.1 Critérios

Atributos da solicitagdo que séo alvo de julgamento no processo de definicao
de prioridades. Distintos para cada tipo de obra, sdo agrupados em

dimensoes:

e FEstratégica: grau de alinhamento ao mapa estratégico da

Universidade

e Impacto: grau de abrangéncia a comunidade, impacto negativo e

ambiental e ocorréncias relacionadas com a Solicitagao.

e Técnica: atendimento a normas e legislagdo, riscos a pessoas e

patriménio, e idade da edificagao.

e Financeira: recursos orgcamentarios e extraorgamentarios envolvidos.

1.11.2. Pesos

Sao0 o grau de importancia de cada critério adotado na avaliagdo. Os pesos
sado diferentes para cada tipo de obra. No Anexo | sdo apresentados os
critérios e pesos, que foram aprovados pelo Comité de Empreendimentos e

pela Comissao de Planejamento Estratégico Institucional - COPEI.

1.11.3. Método de ordenamento

Para o ordenamento, sera utilizado o método PROMETHEE II, que consiste
na comparagao entre as solicitagdes, avaliando suas caracteristicas a luz dos
critérios definidos. Nesta comparagao, as demandas podem superar outras
demandas, recebendo pontuacido positiva, ou serem superadas por outras,
recebendo pontuacgao negativa, para cada critério.

Ao final, sdo somadas as notas positivas e negativas, ponderadas pelo peso
de cada critério, resultando no saldo liquido de notas de cada demanda. O
ordenamento final é elaborado considerando o ordenamento decrescente de
todos os saldos liquidos individuais.

Para maiores detalhes sobre a formalizagcdo matematica do método
multicritério de apoio a decisdao  aqui utilizado, acessar

www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos.
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2. DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS NOS TIPOS DE OBRAS
[) Conforme o disposto no art. 2° da Deliberagdo CONSU-A-019/2019, o

Conselho Universitario — CONSU - definira o valor anual orgamentario
destinado as Obras da Universidade, que devera ser distribuido nos Tipos de
Obras.

[I) Anualmente, o Comité de Empreendimentos devera encaminhar a
Comissao de Planejamento Estratégico Institucional — COPEI, proposta de
distribuicdo dos recursos orgamentarios definidos pelo CONSU, nos diversos

Tipos de Obras.

) Cabera a COPEI aprovar a destinacdo estratégica de recursos
orcamentarios nos Tipos de Obras, podendo acatar, ou alterar, a proposta

encaminhada pelo Comité de Empreendimentos.

3. EMISSAO E AUTORIZAGAO DA SOLICITAGAO DE OBRAS (SOB)

I) Para que uma obra possa ter inicio, sua solicitacdo devera percorrer,
obrigatoriamente, os passos definidos nesta Instrucdo Normativa, inclusive as
demandas que ja tenham percorrido alguma etapa do processo anterior,
como, por exemplo, estudos preliminares, contratagdo de sondagens de solo,

ou mesmo que possuam Projeto Executivo concluido.

[I) A solicitacdo de obras é feita por meio eletrénico e o acesso ao sistema se
da através de login e senha da Unicamp. O link para a solicitagdo esta
disponivel no endereco: www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos
(O acesso a SOB é permitido apenas na rede propria da Universidade, ou

externamente através de conexao VPN)

[l1) No caso de Reformas a serem executadas com recursos administrativos e
financeiros proprios da Unidade, e que nao tragam impactos fisicos aos
campi, a obra podera ser executada diretamente, sem passar pela analise do
Comité de Empreendimentos, observando o atendimento as diretrizes
firmadas pelo Plano Diretor Integrado, sendo de responsabilidade da
Unidade/Orgdo o acompanhamento do processo licitatério, bem como a

fiscalizacao da obra.

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar cédigo 892389EF 308944B9 B60486F6 C3F406FB



INSTRUGAO NORMATIVA DEPI n° 1/2020 (01-A-12638/2020)

Instrugao DEPI n° 01, de 02 de setembro de 2020

- E necessario o cadastro de Solicitacdo de Obra no Sistema da DEPI,

para o devido registro da demanda.

- Caso a obra altere dimensdes de ambientes, externos ou internos, ou
suas caracteristicas de ocupagdo, quando de sua conclusdo, a
Unidade devera fornecer informacgdes para atualizagdo cadastral junto
a Coordenadoria de Georrefereciamento da DEPI, através de
aplicativo especifico.

IV) Caso a demanda de obra traga impactos no campus, necessite de

recursos humanos e/ou necessite de recursos financeiros para sua execugao,

sera necessaria a analise pelo Comité de Empreendimentos e, conforme o

caso, de definicdo de prioridade pela COPEI.

V) Com a finalidade de aprimorar o planejamento, no caso de captagéo de
recursos externos para projetos de pesquisa que incluam obras em seu
escopo, recomenda-se que seja inserida a solicitacao referente a obra
anteriormente ao pedido de recursos ou celebragdo de convénio para que

possa ser avaliada através do modelo vigente.

3.1. Elaboracao da Solicitagao de Obras:

3.1.1 E importante que o solicitante busque identificar claramente o escopo
de sua demanda, devendo, inclusive, realizar cotacdes de referéncia de

precos sempre que possivel.

3.1.2 A DEPI disponibiliza a atuagao do Grupo de Suporte Técnico, que
podera orientar o cliente sobre como melhor definir tecnicamente sua
demanda e o preenchimento da Solicitacido de Obra. Para contactar o Grupo
de Suporte Técnico da DEPI, enviar email para gstdepi@unicamp.br.
3.1.3 Considerando que as informagbes da SOB subsidiardo a analise e
priorizacdo das demandas pelo Comité de Empreendimentos, as Solicitacbes
de Obra deverdo ser devidamente preenchidas e autorizadas, conforme
segue:

a) Descricao da Solicitagao: Fornecer definicdo precisa, suficiente e

clara
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b)

c)

d)

)

i)

Justificativa: Devera ser devidamente fundamentada, pois sera

essencial para a analise da demanda.

Tipo da Obra: Classificar dentre os 5 tipos. Importante selecionar o
tipo correto, pois as informagdes solicitadas sdo diferentes para

cada tipo de obra.

Caracteristica da Obra: selecionar dentre os tipos predefinidos no
formulario: Acessibilidade; Ampliacdo; Ampliacdo com Reforma de
Parte de Area Existente; Somente Climatizacdo, Expansdo de
Infraestrutura; Nova Edificacdo; Somente PPCI; Qualificacdo de
Infraestrutura Existente, Reforma, Reforma de Rede Elétrica,
Dados e Voz, Reforma com Alteragcdo Total de Uso;

Remanescente de Obras, Somente SPDA; Outros.
Area envolvida, em metros quadrados (m?)

Classificagdo de urgéncia: Caso seja necessaria avaliagao quanto

ao uso dos recursos da Reserva de Urgéncias da Universidade, o

solicitante devera assinalar no campo correspondente. Cabera

validacdo técnica desta declaragdo, devendo o usuario anexar
laudo ou relatdrio técnico justificando a urgéncia.

i. Ap6s validagao técnica, a Solicitacdo de Urgéncia

sera imediatamente encaminhada a analise pelo

Comité de Empreendimentos e, caso aprovada,

sera encaminhada a execugdo com a prioridade

maxima. N&o sendo tecnicamente considerada

urgente, a demanda automaticamente sera

deslocada para o tipo de obra correspondente, e 0

solicitante informado.

Ocupacao do local: selecionar dentre os tipos predefinidos no
formulario: Administrativo, Sala de Aula, Laboratério, Servigos de
Apoio /Infraestrutura, Biblioteca, Area de vivéncia, Area de

Lazer/esporte, Outros.

Geracéo de residuos quimicos ou bioldgicos - informar se no local
a ser executada a obra havera geracado desse tipo de residuo,

quando da obra concluida e estando o prédio em operagao.

Localizagao da Obra
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j) Acompanhamento técnico do Empreendimento:

a.

Responsabilidade sobre o desenvolvimento ou contratagéo
do projeto: se equipe da DEPI, ou da prépria Unidade.
Responsabilidade sobre a contratagdo e fiscalizagdo da

obra: se equipe da DEPI, ou da prépria Unidade.

k) Orcamento:

a.

Estimativa de custos disponivel: caso a unidade ja tenha
realizado levantamento de custos, devera ser anexada
documentacdo, e informado o valor no campo de
preenchimento. Ao final do cadastro da SOB, o sistema
também ira gerar uma estimativa de custo, tendo por base

dados histéricos de custo por metro quadrado.

Informar se a Unidade dispbe de recursos, orcamentarios
ou ndo, para o empreendimento, sendo necessario anexar
ao formulario cépias dos documentos comprobatorios.

Contratagdo de funcionarios para ocupagado do local -
informar se, devido a obra, havera necessidade de novas
contratacdes de pessoal para operagao do prédio e suas

atividades relacionadas.

[) Questionario de Qualificagdo: questdes com categorias de

respostas, especificas para cada tipo de obra. E fundamental que

o solicitante justifigue todas as suas respostas nos campos

especificos, pois a justificativa sera considerada na analise das

notas nos critérios.

a. As notas oferecidas pelo solicitante serdo consideradas na

avaliacdo e poderdo ser alteradas pelo Comité de

Empreendimentos, apds avaliagao e validagao técnica.

3.1.4. A partir das informagdes inseridas, e das notas validadas pelo Comité

de Empreendimentos, o sistema efetuara o calculo do custo estimado para a

demanda, tendo por base as médias histéricas de custo por metro quadrado, por tipo

de obra.

3.1.5. Os parametros para estimativa de custos com o primeiro ano de

operacao, foram construidos com base no histérico de dados da universidade,

considerando despesas com agua, luz, telefonia, seguranga, limpeza predial,
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limpeza urbana, sendo estabelecido um valor médio por m? para as referidas
despesas.

3.1.6 Apos preenchidos todos os campos da solicitagdo, ela devera ser
finalizada e autorizada, para o devido encaminhamento a area de Gestdo de
Empreendimentos da DEPI. A autorizagcdo sera tratada no proximo topico desta

Instru¢do Normativa.

3.2. Autorizagcao da SOB
3.2.1. Para o prosseguimento da Solicitagcdo, sera necessaria a autorizagao
pela respectiva instancia superior hierarquica definida,
conforme segue:
a) Unidades de ensino e pesquisa: Diretor ou Congregacao.
i. No caso de aprovacao pela Congregacao, a
aprovacao no sistema sera responsabilidade

do Diretor, com base na decisado colegiada.
b) Administragdo Central: pelo Diretor Local e hierarquia
superior imediata;
c) Centros e Nucleos: pelo Diretor/Coordenador do Centro ou
Nucleo e Coordenador do COCEN;

d) Colégios Técnicos e Programas de Educacéo Infantil: pelo
Diretor Local e DEEPU;

e) Area da Saude: pelo Superintendente ou Coordenador
Geral e DEAS.

3.2.2 A autorizacdo sera por meio eletrbnico. Para tanto, € necessario
acessar o0 Sistema de Solicitagbes de Obra pelo link disponivel em

www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos.

a. A aprovagao deve se dar com a senha Unicamp do
perfil cadastrado como responsavel pela instancia

aprovadora, conforme definido no item acima.

b. O sistema devera identificar automaticamente o perfil
aprovador com base na tabela de 6rgdos da
Universidade. Caso haja alguma inconsisténcia, ou

alteracdo recente ainda ndo captada no banco de
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dados da Universidade, entrar em contato com a
equipe de Gestao de Empreendimentos da DEPI para a

devida regularizagao.

c. Sera possivel a aprovagao ou rejeicdo da Solicitagao.
Se rejeitada, sera devolvida ao solicitante para que a
altere, ou efetue o cancelamento. Caso seja aprovada,

seguira para analise preliminar pela equipe da DEPI.

4. ANALISE E ENCAMINHAMENTOS DA SOLICITAGAO DE OBRAS (SOB)

4.1. Analise preliminar da SOB:

4.1.1. As informacgdes constantes na SOB serdo analisadas e validadas pela

equipe da Gestao de Empreendimentos/DEPI e servirdo de embasamento

para a qualificagdo da demanda, por meio das acoes:

a)

b)

c)

d)

f)

¢))
h)

Verificar informacdes eventualmente cadastradas no sistema,
vinculadas ao prédio em questao.

Identificar eventuais inconsisténcias na solicitagdo de obra;
Identificar o atendimento a Diretrizes do Plano Diretor Integrado
da Universidade, podendo acionar a equipe do Plano Diretor para
esta analise inicial.

Acionar, quando for o caso, o Grupo de Suporte Técnico para que
possa alimentar a solicitagdo com informagdes ou eventuais
restricdes a considerar. Para tanto, podera ser realizada visita ao
local da demanda para entender a situacao “in loco”.

Acionar o solicitante, quando for o caso, para que forneca
informacgdes complementares.

Verificar as informagdes objetivas do pedido que fardo parte da
analise multicritérios. Melhorar a informagéao, no que couber.
Outros levantamentos de informag&o que julgar necessario.
Devolver a solicitagdo ao Solicitante, quando for o caso, para as

devidas complementacdes/corregdes.

4.1.2. Com a validacdo das informagdes recebidas, as Solicitagcbes de Obra

serao encaminhadas para analise pelo Comité de Empreendimentos.
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4.2. Analise pelo Comité de Empreendimentos

421. O Comité, em consonancia com as diretrizes do Plano Diretor

Integrado,

e outros aspectos técnicos relacionados a Gestdo de

Empreendimentos da Universidade, analisara as demandas, de forma a

estruturar e subsidiar a tomada de decisdo da COPEI sobre a execugao de

obras na Universidade.

4.2.2. Andlise das Solicitagdes de Obra:

a)

b)

d)

A equipe de Gestdo de Empreendimentos da DEPI sera
responsavel por elaborar a pauta das Reunides do Comité de
Empreendimentos, composta pelas novas demandas a serem

analisadas.

Para cada Solicitacdo em pauta, o Comité de Empreendimentos

analisara as notas e justificativas apresentadas pelo Solicitante e

decidira, em colegiado, qual nota sera atribuida para a cada
critério.

i. As justificativas apresentadas pelo Solicitante

para cada uma das notas por ele atribuidas

subsidiaréo a analise do Comité, assim como as

informacdes levantadas na Analise Preliminar.

As notas definidas pelo Comité de Empreendimentos serdo

registradas em cada Solicitagdo de Obra analisada.

Apoés avaliagado das notas de todas as demandas, sera efetuado o
calculo do saldo liquido de cada uma delas no método Promethee.
Conforme ja exposto na secao de conceitos desta Instrucdo
Normativa, o produto deste calculo sera uma proposta de
ordenamento de prioridades.

i. Para cada tipo de obra, serao definidas listas de
prioridades com base no método multicritério
utilizado.

As discussdes e decisbes do Comité de Empreendimentos

constardo das atas das reunides do Comité, e poderdo ser
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acessadas pelo endereco

www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos.

4.2.3. As demandas de Urgéncia serdo analisadas e validadas pelo Comité
de Empreendimentos e, caso aprovadas, serdo encaminhadas a execugcdo com a
maxima prioridade, em ordem de chegada com relacdo a outras Solicitacdes

Urgentes.

a. O Grupo de Suporte Técnico sera acionado para auxiliar na
avaliagao técnica da Solicitagcdo de Urgéncia.

b. Dada a necessaria agilidade, as avaliagcbes de urgéncia por
parte do Comité de Empreendimentos poderao ser realizadas

por meio remoto.

4.2.4. Devera o Comité de Empreendimentos realizar avaliagao continuada
dos pesos e critérios utilizados na Analise Multicritério, visando a melhoria continua

do processo decisorio, encaminhando eventuais alteragées como sugestdo a COPEI.

a. A aprovagao dos critérios e pesos por tipo de obra é
competéncia da COPEIl, podendo ser subsidiada pela

sugestao do Comité de Empreendimentos.

4.3. Priorizagado das demandas de Obras

4.3.1. Cabera ao Comité de Empreendimentos a definicdo e priorizagdo das
Solicitagdbes das listas de Reformas e das obras de Acessibilidade, com
encaminhamento direto para a composicao da lista de tarefas a execucgao,
informando semestralmente a8 COPEI o andamento destas listas.

4.3.2. Para as demandas de Obras Novas e Ampliacbes, Obras de
Planejamento Urbano e Remanescentes de Obras, o Comité encaminhara a COPEI,
um relatério com proposta de priorizagdo para andlise e decisdo por aquele
colegiado, onde conste:

a) Lista de demandas analisadas, por tipo de obra;

b) Notas atribuidas pelo Comité de Empreendimentos, explicitando o
método de decisdo em grupo adotado;

c) Proposta de ordenacdo e priorizacdo baseada na analise

multicritério;
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d) Restricbes e demais informagdes relevantes para a tomada de
deciséo;

e) Informagao a respeito da situacdo da execugao orgcamentaria e
financeira de obras.

4.3.3. Poderdo ocorrer intervalos dentro dos resultados da analise
multicritério onde as alternativas analisadas serdo consideradas indiferentes em
funcdo da pequena diferenca entre suas pontuacdes. Esta faixa de indiferenca sera
identificada pelo Comité a cada relatério emitido a COPEI, que podera redefinir as
prioridades dos empreendimentos dentro desse intervalo.

4.3.4. Apds a definicdo da ordem de prioridades pela COPEI, os respectivos
empreendimentos serdo encaminhados para que componham a lista de tarefas a
execucgao.

4.3.5. Cabera a DEPI realizar a divulgacao dos resultados de priorizagao das

listas de demandas de obras, através do site www.depi.unicamp.br

5. LISTA DE TAREFAS A EXECUCAO
5.1. Cabera a Gestdo de Empreendimentos, a partir da decisdo de
priorizagdo das solicitagbes, realizar o planejamento da execug¢ao da obra,
observando os recursos orgamentarios e a capacidade operacional das
equipes técnicas envolvidas.
5.2. Sera elaborada uma fila de execugao ordenada, compondo uma lista
Unica de tarefas que considerara os seguintes critérios:
a) Uma demanda de cada tipo de obra, por rodada, e respeitando a
ordem de prioridade nos tipos de obra.
b) Demandas em primeiro lugar de uma lista, serdo comparadas com
demandas em primeiro lugar de outras listas, por pontuagao bruta,
e assim por diante.
c) As demandas de Urgéncia terdo tratativa prioritaria em relacéo
aos demais tipos de obras.
5.3. A liberacdo para a execugdo de uma Solicitagdo sera realizada,
considerando:
a) Os critérios estabelecidos em 5.2.

b) Etapa do processo em que a demanda se encontra.
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c) Disponibilidade orgamentaria para o tipo de obra. Caso, no
momento da liberacdo para execugdo, nao existam recursos
disponiveis para o tipo da obra, a demanda ficara restrita até que
sejam disponibilizados novos recursos.

d) Capacidade operacional do setor de projetos e setor de
fiscalizagcao de obras da Universidade.

e) Para avaliagdo da disponibilidade or¢camentaria e capacidade
operacional, sera considerada a projecao da utilizacdo de recursos

financeiros e operacionais, sob o horizonte plurianual.

5.4. Mesmo compondo a lista de tarefas a execucdo, a liberagdo da

demanda esta condicionada a disponibilidade de recursos no tipo de obra e

capacidade operacional das equipes.

6. CONSIDERAGOES GERAIS

6.1 Sera de responsabilidade da Gestao de Empreendimentos/DEPI, manter

a presente Instrugao atualizada.

6.2 Esta Instrugdo entrara em vigor na data de sua divulgacéo, revogadas as

instrugdes em contrario.

Marco Aurelio Pinheiro Lima

Diretor Executivo

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar cédigo 892389EF 308944B9 B60486F6 C3F406FB



INSTRUGAO NORMATIVA DEPI n° 1/2020 (01-A-12638/2020)

Documento assinado eletronicamente por Marco Aurelio Pinheiro Lima, DIRETOR EXECUTIVO DE PLANEJAMENTO
INTEGRADO, em 03/09/2020, as 11:46 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugdo GR
54/2017.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: "'
sigad.unicamp.br/verifica, informando o cddigo verificador: & ’4
892389EF 308944B9 B60486F6 C3F406FB .
-
UuNICAMP

SIGAD




